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Fragorna vi drivs av pa Lanka

* Fokus pa "hur:et”’ i samverkan
mellan organisationer och
kunskapsomraden

» Stor erfarenhet av samverkan |
praktiken inom en rad
samhallsomraden

« Utbyte med forskare,
tvardisciplinart och
internationellt

- Oversétter forskning och teori

Lanka grundades 2015 av Anna

| « Utbildningar, radgivning och
www.lankaconsulting.se processledning i samverkan
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http://www.lankaconsulting.se/

VI utvecklar och sprider kunskap om HUR vi
kan driva komplex samverkan framat
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(AS LEDA EN Podcast "Art of Collaborating”
PLEX PROCESS https://soundcloud.com/user-
o 995292086

Utbildningar i samverkan och
leda komplexa processer
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FOrelasningen idag

 Inledning

« Samverkan som sarskilt
arbetssatt och
kompetenser som kravs

« Ett par framgangsfaktorer
« Vad behovs i vara

moten? 2 yor o kmnm) INSIKTER
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SAMVERKAN — ETT ARBETSSATT
FOR KOMPLEXA FRAGOR




Lager av komplexitet: 1) fragan i sig
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Lager av komplexitet: 2) den
tvarorganisatoriska sammansattningen
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Lager av komplexitet: 3) olika
praktikgemenskaper mots

= JAG SKUUE NOG
SAHAR TROR JAG VAWA EN HELT

VI BAST TAR 0SS ANNAN VAG ...

AN FRAGAN

Etienne Wenger,
Communities of practise
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Lager av komplexitet: 4) det
mellanmanskliga samspelet

2 JAG VET INTE_
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JAG FOBSTAE INTE
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Aven om vi samlar kompetenserna i ett rum,
sa racker det sallan...
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VAD AR SAMVERKAN
EGENTLIGEN FOR ARBETSSATT?




Vad vi menar med samverkan

« Samverkan innebar att vi kommer fran "vasentligt olika”
perspektiv (organisationer, kunskapsomraden, sektorer,
delar av en organisation)

« Vi arbetar mot ett gemensamt syfte

« Samverkan innebar tillvaratagande av olika perspektiv,
kompetenser och resurser

« En process som leder till ny forstaelse och larande,
nytankande och nytt agerande i en specifik fragestallning

« Samverkan innebarattl+1=3.
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Samverkan ar en standig koordineringsprocess
med olika ambitionsnivaer
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SAMVERKAN SOM ARBETSSATT
KRAVER NAGOT SARSKILT
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Arbetssattet samverkan ar annorlunda mot
arbetssétt i vara organisationer
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. Standardliserade
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. Systematisk uppfoljning
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Att leda inom en organisation
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EXEMPEL PA VAD VI BEHOVER
LYCKAS MED- FORSTA
VARANDRA




Utmaning: Vi ar alltid sjalvrefererande
(autopoietiska)
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Vi tolkar olika, vi "sitter aldrig pa samma
mote” och ingen har ratt
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Vi har olika bilder av hur vi bast gar tillvaga
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Lat olika tolkningar fa plats och synliggoras

VAD INNEBAZ.
"HAuRARHET" FOR ER,
| ERA SAMMANHANG 7

<® Ilfg:';?llting



Gor "tolkningssammantraden” ofta
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VAD VI BEHOVER LYCKAS MED:
MEDVETET LOCKA FRAM
KONTEXT




Olika kontexter finns alltid med — men oftast
osynligt och outtalat
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Podd-tips pa temat kontext:
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Skillnader 1 kontexter
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"Problemet ar de andras okunskap om oss”

PROBLEMET AR
DE ANDRAS OLUNSKAP
OM HULZ VI STYRS

DE ANDEBA FORSTAR DE FORSTAR INTE
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Effekter av att vi inte fOorstar varandras
kontexter

e Vimissforstar varandra

1 H . - . ° ‘ -
*  Viblir frustrerade for att vi inte forstar MisSFoRsTAND

Al FrRusreanon
bakgrunden till olika uttalanden GBR. FaL savce.
» Viser inte de andras erfarenheter, INGEN TIwIT

INGEN DyupP

kunskaper, natverk och resurser SAMVERKAN

* Vigor fel saker

» Viintegrerar heller inte vara "styrkor”

« Det pagar manga samtal men ingen
forandring sker. Vi fordjupar inte var
samverkan och nar inte till ett
gemensamt agerande

* Vibygger inte tillit
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Vi glommer att mojligheterna finns i motet
mellan vara kontexter
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Vi borde lagga mycket mer tid och energi pa
att forsta varandras kontexter

nu bérjar vi dniligen
{01813 vaandlia
pa rithgt !

tank om jag hade
{orstatt vilka kunskap«

de har tidicare. . da hade
Vi kommi
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Vi behover medvetet locka in kontext i vara
moOten och processer.

« Prata om vara olika kontexter och mojligggora for fragor
« Locka fram kontext i varje samverkansmote

« Gainivarandras kontext, ex studiebesok osv

« Varva motesledning

« Vara nyfiken och stélla mycket fragor om varandras logiker,
kunskaper, erfarenheter.

« L&gga in kontextfragor i inledning och under motet.

Lyssna pa ett samtal om varfor fragor blir sa viktiga:
https://soundcloud.com/user-995292086/67-varfor-ar-fragor-sa-viktiga
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VAD KRAVS | VARA MOTEN?




Designa moten dar alla perspektiv verkligen

(o)
far plats
AUA KANNER SIG
KOMMER, FRAM

) JAMN TALTID
TID F

REFLEKTION Q g Ti> Fé AT
|
NYSTA | PROBLEM
TID FOR DET ——t
DRUTSEDDA i
i a8 GENOMTANKT
BRA SAMVERKANS O DAGORDNING

MoTE!

. N




Initiera samtal om teman som for samverkan
framat
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HUR INSPIRERAS VIDARE?




Forhallningssatt och metoder

Forhallningssatt Metoder for att

« Att vara nyfikna pa varandra « Synliggora olika tolkningar

« Att erkdnna varandras perspektiv och « Synliggodra allas perspektiv och
kunskapsomraden kunskaper

« Att vara transparenta med vad vi vet  Prata om behoven tillsammans
och inte vet samt utmaningar i var « Hantera konflikter och skav
egen organisation

_ _ _ « Satta malbilder som motiverar och
« Att vara bejakande till nya lI6sningar engagerar

* Attvagatesta nya och obekantavagar . Designa langre samverkansprocesser

framat « Tatillvara larande
« Integrera kunskaper till nagot nytt

AA DIVEMARE & ASROUINE MITTHEN

Poddcast: Art of Collaborating
Utbildningar: Att leda i samverkan
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Tack!

Anna Zingmark,
www.lankaconsulting.se
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