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Komplexautmaningar kraver
nyttledarskap.

Innovation har blivit en samhallsfraga, frdn klimat och halsa till Al och cirkuldr ekonomi, dar det inte langre racker att losa
enskilda problem. Du behoéver forstd hur du kan bidra till och leda systemférandring déar teknik, affarer, infrastruktur,
beteenden, incitament och regelverk hanger ihop.

Capacity Program éar iHubs Swedens erfarenhetsprogram fér dig som driver den héar typen av arbete pa riktigt; |
innovationsmiljéer, akademin, naringslivet, kommun eller region Det har ar inte en kurs, utan en gemensam resa dar du,
tillsammans med 25-30 andra som ocksa driver systeminnovation, far verktyg, metoder och processer for att hantera
komplexitet - och ett natverk som héller dven efter sista modulen.

Ar du redo att ta nasta steg i att leda systeminnovation?
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www.ihubssweden.se/capacity
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Det hartardumeddig.

o Verktygslada du faktiskt anvander. Konkreta metoder och processer for systeminnovation fran SI-Network och fran
Sveriges egen praktik - testade i programmets case och redo att tas hem.

 Ett natverk som haller. 25-30 seniora kollegor fran innovationsmiljéer, akademi, naringsliv och offentlig verksamhet.
Manniskor som forstar vad du forsdker gora, dven nar programmet ar slut.

 Tillgang till de som redan har gjort det. Moten med erfarna systeminnovationsledare, politiker, myndighetschefer,
naringslivsforetradare, forskare och investerare som ger perspektiv du inte kan googla dig till.

o Skarpa case, riktig leverans. Tre gemensamma systemcase [6per genom hela programmet. P4 sista modulen
presenterar vi resultaten for en panel av beslutsfattare i Sverige.

Komplexitet l6ser man inte ensam. De systemutmaningar Sverige star infor kraver att fler manniskor med olika perspektiv,
fran olika sektorer, lar sig att leda forandring tillsammans. Det &r darfér Capacity Programmet finns och det ar darfér du under
programmets gang bygger upp en kapacitet som bar l&ngt efter sista modulen.

www.ihubssweden.se/capacity
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Sa drdet upplagt:

Programmet lO6per 6ver dtta manader, fran september 2026 till april 2027. Det bestar av
en individuell férberedande intervju, fem fysiska tréaffar, fyra digitala
largruppstillfallen mellan modulerna, och tre gemensamma systemcase som du och
din grupp arbetar med rakt igenom programmet och presenterar for en panel av svenska
beslutsfattare i sista modulen. Gruppen rymmer 25-30 deltagare som valjs ut for att
skapa basta moéjliga dynamik och bredd.

Efter avslutat program ar du en del av iHubs Swedens systeminnovations-community
med fortsatta alumnitraffar och mojlighet till projektsamarbeten och andra samarbeten,
nationellt och internationellt.

SWEDEN

Malgrupp

Programmet ar fér dig som
e arbetarien ledande eller drivande roll med komplexa fragor i en innovationsmiljo,
ett larosate, ett foretag, en myndighet, en region eller en kommun.
« vill vassa din férméaga att leda systeminnovation i praktiken, inte bara ldsa om den
e hartid att vara narvarande pa samtliga moduler och bidra aktivt mellan traffarna
« ser ditt deltagande som en investering bade for dig sjalv och fér din organisation

www.ihubssweden.se/capacity
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Modul 1-3

23 - 24 september, 2026 10- 11 november, 2026 , ,
. . . . . . o 27 - 28 januari, 2027
Systeminnovation i praktiken Omvarldens inverkan pa , : :
' i Leda och driva systeminnovation
systemlnnovatlon
Vi borjar med ett rejalt avstamp! Tillsammans bérjar vi arbeta med
de systemcase som l[6per genom hela programmet, och ger oss Du far en djupare insikt i hur omvarlden paverkar de Vi moter experter och erfarna systeminnovationsledare for att
in i dem med konkreta metoder och processer frdn SI-Network. systemutmaningar du arbetar med. Vi moter erfarna politiker, utforska vad ett bra systeminnovationsledarskap egentligen ar. Vad
Joss Colchester kommer till Sverige och coachar oss under ett foretagsledare, myndighetschefer och rektorer for att tillsammans sager teorin? Vad sager erfarenheten? Och vad tycker du? Du fér tid
intensivt dygn dar vi satter ramarna fér vad systeminnovation ar forstad geopolitiska skeenden, olika sektorers paverkan pé system, att forma din egen identitet som facilitator av systemférandring.
och hur olika organisationer kan ta sig an komplexa problem. och hur vi som facilitatorer kan arbeta med dem péa béasta satt.

www.ihubssweden.se/capacity
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Modul4-5

Programmet ar mer an de fysiska modulerna. Mellan varje
traff ses din largrupp digitalt och arbetar med det som avgoér
om programmet ger effekt: att dversatta lardomar och

3 verktyg till din egen verksamhet. Har testar du metoder i
skarpt lage, lyfter de dilemman du sitter i just nu, och far hjalp
av kollegor som forstar vad du férsdker gora. Det ar mellan
modulerna som programmet flyttar in i din vardag.

"Vi hade ju en helt fantastisk dynamik i gruppen. Det var som
att komma hem varje gang — jag tyckte det var jatteharligt.”
Carolin Maule
. Innovation Manager, Compare
17 - 18 mars, 2027 21 april, 2027 o =
Kommunikation och finansiering Summering och fortsattning
Hur skapar viengagemang och mod hos andra att bidra till Programmets case redovisas for en panel av svenska "Vi &r ju varandras resurser, och det ar inte en utbildning —
systemforandring? Hur viktigt &r narrativet och kommunikationen beslutsfattare. Vi summerar lardomar och formulerar ett det &r ett program. Vi samlar kapacitet och formaga i Sverige
for att lyckas? Du moter kommunikationsexperter och arbetar gemensamt policyunderlag om hur Sverige bast kan ta tillvara sina dér vi ocksa behover varandra for att bdde utveckla oss
aktivt med narrativet i programmets systemcase. pa formagor som faciliterar systeminnovation . sjalva och gora nytta. Det ar en rorelse vi bygger nu."
Catarina Berglund,
Vi tar oss ocksa an den svara fragan om hur systeminnovation Sist men inte minst stakar vi ut hur arbetet med att dela VD, Automation Region
kan finansieras och matas. Vilka affarsmodeller kan tillampas? erfarenheter och larande fortsatter tillsammans i Sveriges
Hur mater vi resultat och effekt for att visa att investeringar i community for systeminnovation.

systeminnovation lonar sig pa sikt?
www.ihubssweden.se/capacity
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VVad hande b
fbrra Omgangen’)

Capacity Programmet genomférdes foérsta gadngen 2025-2026 med 30 deltagare fran
innovationsmiljéer, akademi, naringsliv och offentlig sektor. Tillsammans motte de Fredrik
Reinfeldt, Maria Wetterstrand, Anders Tegnell och andra fér att utforska vad
systeminnovation ar i praktiken och tillsammans byggde de relationer och en forstaelse
som fortsatter l&ngt efter sista modulen.

| &r tar vi nasta steg. Med lardomar fran forsta omgangen har vi vassat uppléagget, gjort plats
for riktiga case som l6per genom hela programmet, och knutit tatare band till SI-Network
och iHubs Swedens vaxande systeminnovations-community.

Organisationer som deltog:

Region Vasterbotten Malardalens Universitet DigitalWell Ventures
Region Vastmanland Region Vasterbotten MITC

Chalmers Industriteknik Visit Varmland Kalmar Science Park
Skelleftea Science City Compare MDU/ Samhallskontraktet
Automation Region Science Park Boras Science Park Gotland
Science Park Jonkoping BizMaker Ignite

Luled Science Park
Science Park Skévde

Sodertélje Science Park
Paper Province
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“Jag tar med mig en storre precision i hur jag pratar om
och arbetar med systeminnovation. Det gav mig struktur
for att sortera komplexitet och tydligare forstéa olika roller i
systemet. Det var ocksé vardefullt att fa stanna upp och
reflektera tillsammans med andra som arbetar med
liknande fragor. | vardagen gar det ofta fort - har fanns tid
for gemensamt larande och fordjupning.”

Nora Olofsson
Verksamhetsansvarig Innovation,
Science Park Gotland

“For egen del tar jag framfor allt med mig en 6kad
forstaelse for vad det faktiskt innebér att jobba
systemtransformativt. Det har ocksé blivit tydligt att madnga
av oss som deltar - oavsett om vi kommer fran science
parks, kluster eller andra roller - ofta ar valdigt bra p3 att
driva projekt, men ofta saknar mandat, rimliga resurser
eller tydliga uppdrag att driva systemfoérandring. Det gor
att vi driver arbetet utan realistiska forutsattningar.
Programmet har pé ett bra satt synliggjort just det glapp.”

Erik Asph Hennerdal
Naringslivsutvecklare
Region Vastmanland
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OmiHubs Sweden

iHubs Sweden ér stiftelse som arbetar nationellt med accelerera systeminnovation.
Genom bland annat communitytraffar och capacityprogrammet samlar vi manniskor for
att gemensamt bygga kapacitet och formaga koppilat till systeminnovation.

iHubs Sweden ar vard for SI-Network i Sverige och arbetar med olika slags partnerskap
och samarbeten, bade nationellt och internationellt, for att sprida kunskap och utveckla

Sveriges samlade innovationskraft kopplat till systemutmaningar.

Vill du gora oss séllskap?
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Redo attta nasta steg?

Det gbr du har: https://ihubssweden.se/join/capacity/
Anmal dig senast den 20 juni for att vara med i urvalet av deltagare innan hdstens
programstart.

Fragor? Fraga!
annica.von.ahn@ihubssweden.se
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Antal platser

Maximal deltagarantal fér programmet ar 30
personer, vilket sakerstaller nara interaktion och
personlig vagledning under hela programmet.
Deltagarantal

Programstart

Programmet pabodrjas i september 2026, som ger
tid for forberedelser och engagemang av
deltagarna i systeminnovation.

Investering
Kostnaden fér programmet ar 39 000 kr exklusive
moms per deltagare, vilket inkluderar utbildning

och konferenskostnad. Logi och resor tillkommer.

Plats
Fysiska traffar i Stockholm.
Digitala intervjuer och largruppstraffar.
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